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Finantsinspektsiooni juhatuse esimees Kilvar Kessler raakis inspektsiooni turuosalistele méeldud
juubelikonverentsil inspektsiooni valjakutetest, voitudest ja vdimalustest.

Jargneb Finantsinspektsiooni juhatuse esimehe Kilvar Kessleri juubelikonverentsi I16pukdne:

Head kulalised, kolleegid, finantsjarelevalve subjektid ja koosttopartnerid! Finantsinspektsiooni 20.
aastapaevale puhendatud uritus on labi saamas. Suurematel stinnipaevadel oleme ikka korraldanud



konverentsi. Nii on see toimunud 2007., 2012., 2017. aastal ja ka tanavu.

Iga kord on jutuks olnud aktuaalsed teemad finantsmaailmas. 2007 oli teemaks, kas kinnisvaraturg
maandub pehmelt v6i tabab seda jarsk krahh. 2008 tuli krahh. 2012 oli teemaks, kas Euroopa
asutuste tegevus on piisav, ja juba 2014 kaivitati uus ja tdeline euroala pankade kapitalijarelevalve
SSM. 2017 arutati, kas riik paneb pankadele rahapesu uurimisega liiga palju kohustusi. 2018 ja 2019
tuli osa panku meie turult AMLI tbttu ara saata. 2022 on teemaks inflatsioon, intressiméara tous,
kinnisvara kuumamine, energiamajandus ja geopoliitikast tulenev aarmine ebastabiilsus.

Tana kuulsime, kui vilgas tegevus kaib finantsturu kddgis, mis pajad on tulel ja kui maitsvat suppi
keedetakse. Mdistan, et valjas on meid ootamas furSettlauad, et saaksime head-paremat maitsta ja
peegeldada moéoddunud konverentsi. Eile avalikustati, et Eesti sai esimese Michelini tihega
restoranid. Need on Noa Chef's Hall ja 180° by Matthias Diether. Michelinil on margistuseks ks
kuni kolm tarni. Uhe tarni saab valjapaistvalt hea kokanduse eest. Kaks tarni tahendab, et selle maja
kilastamiseks tasub marsruuti teha vaike kdrvalepdige. Kolm tarni tdhendab, et koogi kulastamiseks
on soovitatav votta ette eraldi reis. Finantsjarelevalvajatele Michelini tdrne ei anta. Samuti esineb
huvide konflikt enda tegevusele hinnangu andmisel. Kuid &kki on tdna vAimalik teha mulle Gheks
ohtuks erand ja lasta mul hinnata Finantsinspektsiooni tegevust labi aegade?

Alustuseks taheldan, et seaduse joul tuleb Finantsinspektsiooni (FI) kilastamiseks ette votta eraldi
reis. Aga ka sisuliselt on Finantsinspektsioon minu arvates vaart kolme tarni. P6hjendan seda
jargmiselt.

Esimest ja Uhte tarni vaart on FI loomine kolme asutuse Uhendamisega ja Uhtsele kdrgele
jarelevalvekultuurile vundamendi ehitamine. Tanase kvaliteetse tegevuse aluse moodustavad
asutuse séltumatus ja lahtumine ainult seadusest, kollektiivne otsustamine ja vastutamine
(kollegiaalsus), labipaistev aruandlus, koosto6 Eesti Pangaga, Rahandusministeeriumiga, nuud ka
Rahapesu Andmebirooga ja teatud teiste asutustega. Taolised eeldused 2002. aastast, eriti
sbltumatus, hakkasid ka kohe dividende maksma.

Alustuseks tuli 2002. aastal aidata Lati kolleege nende oligarhide ohjeldamisel, tegime seda toona
hea meelega ja teeksime ka praegu, kui sellekohane soov laekuks. Lisaks, kui enne FId pudti
esimest insaiderit aastaid nagu tuult valjal, siis inspektsioonil tuli oma tegevuse esimesel poolaastal
suurpanga juhti suunata siseteabe vaarkasutamist avalikult tunnistama ja habipostis oma karistust
kandma. Karistusseadustik ei olnud toona veel valmis asjaga tegelema, see joustus alles 1. juulil
2002 ehk parast viidatud pangajuhi sigaduste tegemist.

Teine tarn ja juba kahte tarni vaart on SSMi ja SRBga Uhendumine alates 2014. aastast, euroala
struktuuride osaks saamine. Alguses ka nende ehitamine, sealhulgas BRRD ehk pankade
saneerimisdirektiivi teatud satete sdnastamine. Vastavate tdeliste Uhiste standardite rakendamine ja
omaksvott on olnud ralli kdanulisel teel. Minu arvates on SSMi ja SRBga liitumine toonud suurima
hippe FI tegevuse kvaliteedis, potentsiaalis ja, mis seal salata, ka eneseteadlikkuse tdusus parast Fl
asutamist.

SSMi ja SRBga uhinemisega tekkis meil tegelik ja detailne arusaam, kuidas teised euroala
jarelevalved oma pankadega t66tavad, kuidas oma huvide eest keskuses seisavad ja kolleegidega
suhtlevad. Mis vedrud ja nupud toimivad Frankfurdis. Alguses t6i meile edu muu hulgas otsekohesus
ja ausus. Aga naiteks ka prantslastele omase margististeemi rakendamine suhetes prantslastega,
hollandlastega neile omase jne. See t6i kahtlemata kaasa ladneeurooplase sligava ja positiivse
Ullatuse ning andis eestlastele vdimaluse Gigete sammude astumiseks digel ajal, koalitsioonide



loomiseks ja muuks taoliseks.

Regionaalseks arvamusliidriks SSMis oleme kasvanud samm-sammult. Minu jaoks esimeseks
ordaaliaks kahe tarni saamise protsessis oli pankade AQR. Tegemist oli SSMi kéivitamisele eelnenud
pankade varade pdhjaliku hindamisega.

Minu arvates kolmas tarn ja kolme téarni vaart on Fl vaga vdimsa kriisijuhtimise praktika ja kogemuse
eest. Julgen arvata, et see on finantssektoris FI poolt viidud Eesti mdistes ja ka ELiga keskmiselt
vorreldes tipptasemele: kiire reageerimine valiskeskkonnale, paindlikkus, infokorje tapsus ja dialoog,
proportsionaalsus. Analiiis, tegevuskavad, rakendamine, kontroll. Kaasamine ja kehtestamine. Meie
pagasis on kdik suuremad pangandus-, finants- ja mainekriisid ning ka uliolulised kohtuasjad, mida
teatud mottes kroonis COVID-19 kriisi algusfaas oma taieliku tundmatusega, Ulisuurte muudatustega
ja reageerimisega selles olustikus.

Utlen vaga suure uhkusega, et FI-I ei dnnestunud neil paevil kordagi olla esikaanel, kus oli koha sisse
votnud kilmruumi kuumav porand. Kindlasti on hoitud stabiilsusel kandev roll ka
jarelevalvesubjektidel, turuosalistel ning meievahelisel laitmatul koost66l, mis arusaadavalt ndudis
meilt kdigilt suurt pingutust. Ette vaadates on tunne, et meie hea koost66 erinevate sidusrihmadega
saab proovile pandud ka lahitulevikus, kuna riskid majanduskeskkonnas on pigem oluliselt
suurenemas. Kaasnevate véljakutsete kiire ning finantsstabiilsust hoidev lahendamine hakkab
traditsiooniliselt olema meie Uhist66 tulemus.

FI edu votmeks on jarelevalveline kogemus, erinevad vaated (kapital ja teenus), varskemad
teadmised (nooremad kolleegid) ja kilmem narv (vanemad kolleegid). Oluliste sidusrihmade
kursishoidmine, nende kaasamine ja neilt info saamine. Kuigi Fl on osas kriisides olnud tsna Uksi,
naiteks AMLI asjad tuli meil alguses sisuliselt Uksinda Eesti riigi nimel ara klaarida, seda samaaegse
vOi jargnenud udlisuure poliitilise surve all, siis meie professionaalsus ja séltumatus t6id Eestile
optimaalse tulemuse. Mdistsime siis, et avalikus sektoris vdib tegutsemine — jah, just tegutsemine,
mitte tegevusetus — tuua kaasa suure tahelepanu ja see omakorda eelviidatud surve, kusjuures
arategijale alati mitte positiivse tdhelepanu. Teinekord vaike Uhiskond seda trendi ka véimendas. Aga
me ei heitunud ja ajasime finantsjarelevalve asja riigimehelikult edasi, sest Uhiskonna antud
ametijuhendiks on meil seadus ja lubaduseks séltumatus.

Tegelikult need kolm téarni Finantsinspektsioonile ei ole antud, vaid sepistatud Finantsinspektsiooni
sOltumatusest ja Fl inimeste kindlusest, professionaalsusest ja loovusest. Hindamatu roll on siin
olnud FI ndukogu erinevatel koosseisudel, sealhulgas erinevatel rahandusministritel ja Eesti Panga
presidentidel, kelle kdigiga on meil olnud hea kontakt ja koost66. Peamisena vaarib siin markimist, et
meie nbukogu uute partnerite algne instinkt on pigem olnud ,tuleb usaldada Fld“, jargnenud koost66
tulemust saab tahistada véljendiga ,saab usaldada FId*, ja see on siivenenud uhisto6 viljana
kroonitud piltlikult avaldusega ,usaldan FI-d!“. See on vaga suur tunnustus ja vastutus
Finantsinspektsiooni tegevjuhtidele ja tootajaile.

Kdik keerulised jarelevalve- ja juhtimisotsused on praktikas langetanud eelkdige juhatus, juhatuse
likmed. Soovin &ra markida ja tanada FI nimel haid endisi kolleege juhatusest — Andres Trink, Kaido
Tropp, Kristjan-Erik Suurvali, Angelika Tagel, Raul Malmstein — ja minu praegusi kolleege — Andres
Kurgpdld, Andre N6mm ja Siim Tammer! Lisaks tdnan panuse eest kdiki endisi ja praegusi Fl
tootajaid, keda on rohkesti ja kes paljuski moodustavad tdnase Eesti finantssektori vastavuse voi
compliance’i selgroo. Sellega on 16ppenud Finantsinspektsiooni 20. aastapéevale piuhendatud
konverentsi ametlik osa. Tanan kuulamast ja palun kérvalruumi edasise mitteformaalse arutelu
jatkamiseks! Aitah.
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