Siim Tammer: ,,Pangale sobiva juhi valimine on kui kérgushtpe.”

18. november 2020

Finantsinspektsiooni juhatuse likme Siim Tammeri s6nul meenutab pangajuhi ametisse valimine
kdrgushipet, kus nn medali saamiseks tuleb teatud algkdrgus uletada. Pikaaegse pangajuhi Erkki
Raasukese sdnul vdib algkfrgus kohati muutuda.

Kui Finantsinspektsiooni juhatuse liikkme Siim Tammeri sénul v8iks panga juhtide hulgas olla Eestiga
seotud inimesi, siis pikaaegse pangajuhi Erkki Raasukese sonul on oluline ka see, et juht poleks vaid
topis, kes kaske taidab. Haridusest olulisemaks peab Raasuke kogemust. “Panga juhtimismudelis



peaks olema ka juhte, kes on Eestiga kultuuriliselt seotud,” markis Siim Tammer, kelle sdnul liiguvad
Eestis ja Baltikumis tihti juhtide kohad valjapoole. Pikaaegne pangajuht Erkki Raasuke ndustus
Tammeriga ja lisas, et kohalik tunnetus on turul tegutsedes oluline ning juhte tuleb kasvatada labi nii-
Oelda junior-positsioonide.

Siim Tammeri s6nul on panga juht nagu kapten, kes tidrib paati ning seeldbi mdjutab organisatsiooni
ja selle kultuuri. Erkki Raasukese sonul on Uheselt keeruline 6elda, kuidas juht oma organisatsiooni
tapselt mojutab. “Kunagi on keegi 6elnud, et juhina sa naitad suuna katte ja siis kaid ringi ja utled
aitah,” lausus Raasuke ja lisas, et tegelikkuses t66tab juht suuna valja koos meeskonnaga. “Ma ei
taha siin olla arrogantne, aga ma arvan, et juhil on mdju. Ta pole topis. Kui ta peaks olema topis, siis
see avaldub peagi ja see organisatsioon kuskile ka ei liigu,” lausus Erkki Raasuke. Ta lisas, et kehv
juhtimine paistab kiiresti valja. Hea juhtimine paistab ka valja, kuid selle paistmisega laheb rohkem
aega. Siim Tammeri sénul on peamine pdhjus pangajuhtide jarelevalveks siiski vajadus selle jarele,
et maandada thiskonnas tekkinud riske.

Sobivusmenetlus meenutab sporti

Siim Tammeri s6nul on sobivusmenetlus veidi nagu spordis kdrgushtpe. “On algkdrgus ja igatks,
kes mingile positsioonile saada soovib, peab algkérguse ara hiippama. Sellise pilguga me
sobivusmenetlust téna jarelevalvajatena vaatame,” raakis Tammer. Pangajuhi sobivuse puhul
vaadatakse nelja pohilist blokki - haridus, teadmised ja oskused; pehmed vaartused (maine,
usaldusvaarsus, séltumatus); aeg, mida juht pihendab oma rollile ja kollektiivhe sobivus.

Erkki Raasuke nendib, et sobivusmenetlusi esineb paljudel eluvaldkondadel, isegi autot ei saa ilma
lubadeta juhtida. “Mina olen sellise kodifitseeritud lahenemise osas kriitiline — sisu on alati tahtsam.
Ja kellele ikka meeldib see, kui ta Ules rivistatakse. Kdige rohkem raagib juhtidest ikka see, kus nad
on varem hasti hakkama saanud,” rddkis Raasuke.

Globaalseid kdrghariduseta geeniuseid on kull ja veel

Erkki Raasuke raakis, et laks tlikooli pooleldi tanu spordile. “Olen stisteemis pikalt sees olnud, aga
kui ma peaksin sobivusmenetluse praegu uuesti tegema, siis mitmes kohas jadks minu puhul
punane lipuke pusti. Tanasel paeval sama suurt panka juhtides eeldab igatks, et sul on magister.
Aga minul on bakalaureus, ma ei sobi,” nendib Raasuke.

Siim Tammer lisas, et teinekord purgivad pangajuhiks need, kes on koolis vaid tiheksa klassi kdinud.
Raasuke lisas, et on neid inimesi, kes on koolist valja kukkunud, kuid on ka neid, kellele kool on jalgu
jdédnud. "Neid globaalseid geeniuseid, kellel pole isegi bakalaureuse kraadi, on ju kill ja veel,” markis
Raasuke.

Siim Tammeri sonul Finantsinspektsioon globaalsele geeniusele katt ette ei pane, kuid on olnud
olukordasid, kui tuleb sobivusmenetluse vestlusele keegi, kel pole isegi pdhiharidus I6petatud ja see
pole usaldusvaarne.

Dilemma maine ja usaldusvaarsusega

Siim Tammer nentis, et pangajuhtide sobivusmenetluse teemal on suurim dilemma olnud seotud
maine ja usaldusvaarsuse hindamise osas. “Et kus sa selle kruvi ja kui tugevasti peale keerad? Me
hakkame vaatama ju inimese varasemat eluteed,” arutles Tammer. Tema sonul on tulnud
sobivusmenetlusele inimesi, kes on varasemalt teinud kelmuseid ja saanud karistadagi selle eest.

Igal aastal viib Finantsinspektsioon labi ligikaudu 300 sobivusmenetlust. Keskmiselt 10% puhul leiab
Finantsinspektsioon, et pangajuht on oma ametipostile sobiv, Ulejd&nud aga juhiluba ei saa. Kdige
sagedamini keeldub Finantsinspektsioon pangajuhiks lubamast isiku laitmatu erialase maine



puudumise tottu.

Kuula lisaks p8nevatest sobivusmenetluse juhtumistest ja nn vihkamisel pdhinevast juhtimisstiilist
pikemalt podcastist SIIT:
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